
 مدیریت استراتژیک صنعتی
 واحد علوم و تحقیقات –دانشگاه آزاد اسلامی 

 کارشناسی ارشد مدیریت تکنولوژی -دانشکده مدیریت و اقتصاد

 59-59سال تحصیلی  نیمسال اول

 

 مشخصات درس

 پيشنياز: ندارد  ساعت( 43واحد ) 2تعداد واحد:    نوع درس: نظري

 (84:43-89) 24/83/53امتحان:  (81:33-81:43شنبه )یکروزهاي کلاس:   53-59 اولزمان: نيمسال 

 

 مدرس

 ؛ دکتراي مهندسي صنایع )مدیریت تکنولوژي( از دانشگاه علم و صنعت ایرانآرنوش شاکری

Email: shakeri@srbiau.ac.ir 
 

 درس هدف

دانشنوویان اا متیيرهاي استراتیی  در سازمانها و نحوه سياست ذااري ها، هدف اندي ها، ارنامه  هدف از این درس، آشننایي  

 ریزي ها و تصميم ذيري هاي استراتیی  در سطح مدیریت سازمانهاي صنعتي مي ااشد.

 

 سرفصل های درس

 ارخي از سرفصهاي مورد احث عبارتند از:

 مفاهيم ذیراط احث اول: تعریف استراتیي، آشنایي اا عناوین و 

o  استراتیي و تاکتي 

o هدف اندي 

o سياست ذااري 

o ارنامه ریزي 

o تصميم ذيري 

 احث دوم: فرایند مضمون اندي استراتیي سازماني 

o توزیه و تحليل فرصت ها و تهدیدها، نقاط قوت و ضعف 

o مشخص کردن ذزینه ها یا ادیلها 

o انتخاب و اجرا 

 احث سوم: آشنایي اا متیيرهاي استراتیی  سازماني 

o )متیيرهاي انساني و اجتماعي )منااع انساني 

o )متيیرهاي ساختاري )اندازه سازمان و تقسيم اندي هاي اداري 

o    اازارها و محيط هاي سننازماني )اازار رقااتي، اازار کار و اشننتیال، اازار عرضننه کنندذان، دولت و نهادهاي

 دولتي(

o  تکنولوژي، فرایند توليد(تکنولوژي و توليد )تراکم سرمایه، انتخاب و انتقال 

o )فرهنگ سازماني )ارزشها، آداب و رسوم، سنتها، اسطوره ها 

 احث چهارم: مدیریت اهره وري 

o مدیریت اثراخشي 

o مدیریت کارایي 
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 ارزشیابینحوه 

 نحوه ارزیااي دانشوویان اصورت زیر خواهد اود:

  نمره( 82پایان ترم )ميان ترم/آزمون 

  نمره( 3منتخب )الزامي؛  سازماناجراي پروژه ارنامه ریزي استراتیی  اراي: 

o نفره انوام خواهد شد. 4در قالب ذروههاي  پروژه کلاسي 

o .نمره تخصيص داده شده اه تمام اعضاي ذروه یکسان خواهد اود 

o و تایيد استاد اخا شود.مورد نظر مي اایست تا جلسه چهارم کلاس انتخاب  سازمان 

o  آخرین جلسه درسي کلاس مي ااشد.پروژهتحویل مهلت ، 

o  :فایل تحویليWord-  :اسننم فایلISM-941-16132- Surnames  ،تاکر: قسننمت سننوم اسننم فایل(

 مشخصه ذروه درسي مراوط اه خود را انویسيد(

  نمره(:  2الزامي؛ ) ترجمه مقالات مدیریت استراتیی 

o  مقاله( 8نفر ترجمه مقالات اصورت انفرادي انوام مي شود )هر. 

o مقالات ااید متعلق اه یکي از نویسندذان شناخته شده مدیریت استراتیی  ااشند: 

Henry Mintzberg, Michael E. Porter, Chris Argyris, Gary Hamel, Fred R. David, Sidney G. Winter, 

Jeffrey M. Pfeffer, C. K. Prahalad, Oliver E. Williamson, Karl E. Weick, Lynne G. Zucker, Michael R. 

Darby, Richard W Scott, Edward R Freeman, Kim S. Cameron, Jay B. Barney, Thomas L. Wheelen,; J. 

David Hunger, Richard L. Lynch, Gregory G. Dess, Richard Whittington, Michael Goold, Andrew 

Campbell, Marcus Alexander, etc. 

o  صفحه استاندارد ااشد. 81صفحه و حداکثر  1انتخااي مي اایست حداقل مقالات 

o و تایيد استاد اخا شود. مقالات انتخااي مي اایست تا جلسه چهارم اعلام 

o  آخرین جلسه درسي کلاس مي ااشد.ترجمهمهلت تحویل ، 

o .اسامي افراد؛ همچنين واژذان خاص مدیریت استراتیی  حتما مي اایست پانویس شوند 

o  شامل فایل( فایلهاي تحویلي: ی  فایل زیپPDF  مقاله+ فایل  4اصلWord )اسم  -تلخيص شده مقالات

)تاکر: قسننمت سوم اسم فایل، مشخصه ذروه درسي مراوط  ISM-941-16132-Surnameفایل زیپ: 

 اه خود را انویسيد(

  ،نمره( 2) جلسات کوئيز و تمرینحضور منظم 

 

 زمان حضور در کلاسبایسته های دانشجویان در 

دانشننوویان عزیز اه جهت ایواد امکان حداکثر اهره ارداري از زمان جلسننات درسنني و عدم اروز وقفه در تدریس، لطفا هنگام  

 حضور در کلاس نکات زیر را رعایت فرمایيد:

  ،ریزي شده درس،درتمامي جلسات ارنامه  دانشوویانحضور اا علاقه اا توجه اه محتواي مطاالب ارائه شده در کلاس 

 تلقي مي شود.ضروري 

 .قبل از مدرس در کلاس حاضر ااشيد و ادون اجازه اه هيچ عنوان از کلاس خارج نشوید 

 .در زمان حضور در کلاس، استفاده از لپ تاپ، تبلت و وسایل مشااه مواز نيست 

  از دسترس و در کيف خود قرارد در زمان حضور در کلاس، تلفن همراه خود را خاموش یا ايصدا نموده و آن را خارج

 دهيد.
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